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Financiére de Courcelles conseille les actionnaires du groupe ODICE dans le
cadre de la prise de participation minoritaire de BNP Paribas Développement,
Sofipaca et Bpifrance

BROTIBE X DEVELOPPEMENT CAPITAL INVESTISSEMENT SERVIA LATENT

’ , .
A ODICE il BNPPARIBAS - cp2 SOFIPACA  ppifrance

Marseille (France), le 11 décembre 2025,

Les actionnaires du groupe familial ODICE, acteur majeur de l'installation et la maintenance de cuisines
professionnelles, opérent un LBO minoritaire mené par BNP Paribas Développement accompagné de
Sofipaca Capital Investissement et Bpifrance. Cette opération s’accompagne de I'entrée au capital de plus
de 15 managers, marquant une nouvelle étape dans I'histoire entrepreneuriale du Groupe.

Fondé en 2007, le groupe ODICE s’est imposé comme I'un des leaders frangais sur le marché de la conception, de l'installation et de
la maintenance de cuisines professionnelles, au service des acteurs de la restauration collective et du secteur CHR (cafés, hotels,
restaurants). Basé a Villeneuve (04), le Groupe ODICE emploie plus de 330 collaborateurs répartis sur 13 agences.

Depuis 2020, le Groupe a doublé son chiffre d’affaires en s’appuyant sur :

e Un business model centré sur le client quel, que soit sa taille : excellence dans la qualité d’exécution grace a une
méthodologie éprouvée, la mise en place de nombreux outils IT et un organisme de formation interne des techniciens ;
Proximité permettant la réactivité du SAV ; etc.

e ADN entrepreneurial fort, incarné par I'entrée au capital des équipes

e Stratégie d’acquisition maitrisée (5 depuis 2019) et focalisée sur la préservation de ’ADN des sociétés intégrées tout en
leur apportant des leviers d’accélération significatifs en s’appuyant sur la force de frappe du Groupe

L’entrée au capital de BNP Paribas Développement, accompagnée de Sofipaca et Bpifrance, marque une étape stratégique pour le
Groupe. Ce soutien financier permettra d’accélérer la mise en ceuvre du plan de développement, combinant croissance organique
et croissance externe. ODICE ambitionne de renforcer son maillage géographique, d’investir dans I'innovation pour proposer des
produits et solutions techniques toujours plus avant-gardistes, et de poursuivre ses engagements en matiere de RSE et QHSE, a
travers I'amplification des initiatives déja portées par le management.
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Luc Pascal, Directeur de Participation de BNP Paribas Développement : « Nous connaissions bien cette ETI régionale familiale solide
et avons été séduits par la forte croissance générée sur les derniéres années poussée par son duo de jeunes dirigeants. La profondeur
de ce marché donne a cet acteur déja leader, la possibilité de croitre davantage. BNP Paribas développement remercie les dirigeants
pour leur confiance dans le lead de cette opération de transmission familiale. »

Florence Politi, Directrice de Participation de Sofipaca : « Le groupe ODICE a su construire un modele fondé sur une structure
centrale agile et une organisation en proximité au plus prés des besoins des clients. A I'instar du groupe ODICE, la proximité constitue
une valeur essentielle pour Sofipaca et nous sommes convaincus que I’ancrage territorial du Groupe Crédit Agricole représentera un
atout solide pour soutenir le développement du groupe dans les années a venir, en lui offrant un relais local pertinent et durable. »

Marc Andrieu, Directeur d’Investissement chez Bpifrance : « Bpifrance accompagne déja les dirigeants de ODICE dans I’effort de
développement et de transformation du groupe. Avec cette opération, nous confirmons notre engagement, et allons intensifier le
déploiement de notre dispositif d’accompagnement opérationnel afin d’aider le groupe a accélérer son développement : cet enjeu
est tres motivant, et répond a la these d’investissement de Bpifrance qui est de soutenir les PME et ETI francaises en croissance. »

Alexandre Forget, Managing Partner chez Financiéere de Courcelles : « Nous sommes fiers d’avoir accompagné la famille Sube dans
cette opération qui marque une étape majeure dans le développement du Groupe. Cette transaction illustre parfaitement notre
savoir-faire dans la structuration d’opérations LBO (fonds propres & financement), pour répondre aux enjeux d’une stratégie
ambitieuse de croissance organique et externe »

A propos de BNP Paribas Développement

BNP Paribas Développement, filiale autonome du groupe bancaire international BNP Paribas, est une société anonyme qui investit,
depuis plus de 37 ans, directement ses fonds propres en qualité d’actionnaire minoritaire pour soutenir le développement des PME
& ETI performantes et assurer leur pérennité en facilitant leur transmission. Au-dela des moyens financiers mis a disposition de
I’entreprise pour lui assurer des ressources stables, la vocation de BNP Paribas Développement est d’accompagner dans la durée
I’équipe dirigeante dans la réalisation de ses projets stratégiques a moyen terme. Notre positionnement minoritaire assure a nos
associés une gouvernance adaptée sans immixtion dans la gestion courante, tout en bénéficiant de la force d’un groupe reconnu et
de I'expérience d’un partenaire disposant d’un portefeuille de plus de 600 participations diversifiées.
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https://www.bnpparibasdeveloppement.com/
https://www.linkedin.com/company/bnp-paribas-d%C3%A9veloppement

A propos de Bpifrance

Les investissements en fonds propres de Bpifrance sont opérés par Bpifrance Investissement. Bpifrance finance les entreprises —a
chaque étape de leur développement — en crédit, en garantie et en fonds propres. Bpifrance les accompagne dans leurs projets
d’innovation et a l'international. Bpifrance assure aussi désormais leur activité export a travers une large gamme de produits.
Conseil, université, mise en réseau et programme d’accélération a destination des startups, des PME et des ETI font également
partie de I'offre proposée aux entrepreneurs.

Grace a Bpifrance et ses 50 implantations régionales, les entrepreneurs bénéficient d’un interlocuteur proche, unique et efficace
pour les accompagner a faire face a leurs défis.

Plus d’informations sur : - - Suivez-nous sur X (Ancien Twitter) : @Bpifrance -
@BpifrancePresse

Contact presse : Juliette Fontanillas — - 0672760809

A propos de Sofipaca

Depuis 1984, SOFIPACA, filiale des Caisses Régionales de Crédit Agricole Provence Cote d’Azur et Alpes Provence, accompagne les
ETl et les PME situées en région PACA dans leurs projets de Capital développement, Capital transmission ou Recomposition
d’actionnariat.

SOFIPACA dispose d’un fort historique d’investissement dans des entreprises du territoire, avec comme vocation de contribuer a
leur développement.

Investisseur financier de long terme et actionnaire minoritaire, SOFIPACA s’adapte aux projets de chaque entreprise avec un
accompagnement des dirigeants dans la mise en ceuvre de leur stratégie de croissance, sans immixtion dans la gestion.

L’équipe, indépendante et a taille humaine, permet un dialogue simple et direct avec le management, ainsi qu’une forte réactivité
dans les prises de décision.

Contact :

Pour plus d’informations : / Linkedin :
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http://www.bpifrance.fr/
https://presse.bpifrance.fr/
mailto:juliette.fontanillas@bpifrance.fr
mailto:florence.politi@sofipaca.fr
http://www.sofipaca.fr/
https://fr.linkedin.com/company/sofipaca

Groupe ODICE

Jean-Luc SUBE — Fondateur
Romain SUBE - Président

Julien SUBE — Directeur Général

Financiére de Courcelles : Conseil M&A - Groupe ODICE
Alexandre FORGET — Managing Partner

Jérémy ZELLER — Director

Théophile FRYS — Associate

Financiére de Courcelles : Conseil Financement - Groupe ODICE
Alexandre FORGET — Managing Partner

Jérémy ZELLER — Director

Théophile FRYS — Associate

Jaberson Avocats : Avocats Corporate - Groupe ODICE
Clémence BONIFACIO — Avocat Associé
Candice WACK — Juriste

Jaberson Avocats : Avocats Financement - Groupe ODICE
Perrine DENIMAL — Avocate Counsel financement
Candice WACK — Juriste

KPMG : VDD Financiére - Groupe ODICE
Tsilavina ANDRIAMISAINA — Associé
Ahmed SUIHLI — Manager

CMI : Due Diligence Stratégique & Commerciale — Groupe ODICE
Nicolas KANDEL — Partner

Xavier FONTAINE — Partner

Benjamin LASSAULX—- Senior Consultant

BNP Paribas Développement

Luc PASCAL — Directeur de Participations
Mathias RONZEAUD — Directeur d’Investissement
Maxime LUNEAU — Chargé d’Investissements
Julie LAFONT — Analyste

Bpifrance

Marc ANDRIEU — Directeur d’Investissement

Julien ROUBINET — Chargé d’Investissement Senior
Charlotte FADLALLAH — Senior Counsel

Sofipaca
Florence POLITI — Directrice d’Investissement
Chloé FATTORETTO — Chargée d’affaires

Nova Partners : Avocat Corporate - Acquéreurs
Olivier NETT — Avocat Associé
Erwan SAVOIA — Avocat

EY-Parthenon : Due Diligence Financiére - Acquéreurs
Victor DE FROMONT — Partner
Benjamin ORDRONNEAU — Manager
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Nova Partners : Due Diligence Juridique - Acquéreurs
Olivier NETT — Managing Partner
Erwan SAVOIA — Avocat

Nova Partners : Due Diligence Social - Acquéreurs
Alexia FERYN — Avocat
Max VERICEL — Juriste

Nova Partners : Due Diligence Fiscale - Acquéreurs
Agnes LEUTIER — Avocat Associé

Marie BUFFE — Avocat

Mathieu SAINTAGNE - Avocat

Pint Avocats : Due Diligence Pl & RGPD - Acquéreurs
Cendrine CLAVIEZ — Avocat Associé

Lorraine PETIT — Avocat Associé

Marie PONCIN — Avocat

Financement

CEPAC — Lucie HAUSBERG, Emma DERUELLE
ARKEA — Remi BRUYELLE

CREDIT AGRICOLE — Lionel BARNOIN
SG-SMC — Gaelle COUDERTMAJOULET

BP AURA — Jéréme FACHE

BNP Paribas — Alain TAIX

Fidal : Avocat - Financement
Arthur BOMBARD — Partner
Maeva VABRES — Juriste Senior
Oceane MICHEL — Juriste

M Contact presse : hdemirdjian@fdc-np.com

A propos de Financiéere de Courcelles (FDC)

Spécialiste des PME et ETI depuis 1928, Financiére de Courcelles conseille les entreprises et leurs actionnaires dans leurs opérations
de fusions-acquisitions et solutions de financement, en France et a I'international.

Grdce a notre dispositif avec Natixis Partners, nous accompagnons nos clients dans toutes les phases de leur développement et de
leur croissance. Notre approche repose sur ’Augmented M&A®, qui combine expertise financiéere, excellence opérationnelle et

connaissance approfondie des secteurs pour maximiser la création de valeur.

Avec des bureaux a Paris, Lyon, Marseille, Toulouse, Nantes et Caen, nous apportons une expertise locale et un rayonnement national,
en proposant des solutions sur mesure adaptées aux enjeux stratégiques de nos clients.

Pour en savoir plus sur FDC : fdc-np.com
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